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Пояснительная записка
Программа развития ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О. МАРИУПОЛЬ» ДНР (далее – ДОУ) – локальный акт дошкольного образовательного учреждения, который определяет стратегию развития ДОУ, цели и задачи, механизмы реализации, основные направления деятельности. Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за предыдущий период; построения целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства, создание условий для развития детей с высокими образовательными потребностями и детей с ограниченными возможностями здоровья. В Программе развития отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. Реализация Программы позволит обеспечить поступательное интенсивное развитие дошкольного образовательного учреждения по всем направлениям за счет новых перспективных разработок, динамики инновационного развития, актуализации внутреннего потенциала ДОУ. Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития ДОУ. В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов - высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. Внедрение Программы развития способствует взаимодействию детей дошкольного возраста с окружающим миром и его познания через использование развивающих образовательных технологий и методик, удовлетворению социального заказа родителей, школы, учитывая требования ФГОС ДО и ФОП ДО. Программа создана с учетом запросов родителей и социума на дошкольное образование обучающихся в ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О. МАРИУПОЛЬ» ДНР. Мониторинг запросов родителей в сфере образования показал, что родители отдают предпочтение программам подготовки детей к школьному обучению, а не формированию у них компетентностей и личностных качеств. Недостаточная информированность родителей о современных целях и вопросах дошкольного образования определяют использование новых форм взаимодействия ДОУ и семьи, в реализации программы. Программа развития ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О. МАРИУПОЛЬ» ДНР направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, на успешную адаптацию ребенка в подвижном социуме, на личностно-ориентированную модель организации педагогического процесса, на развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей.                          Обозначенные выше проблемы требуют комплексного решения. Это решение будет достигнуто с использованием программно-целевого метода, позволяющего более эффективно управлять бюджетными средствами, выделяемыми на реализацию программных мероприятий. Реализация мероприятий программы позволит достичь следующих основных результатов: повысится доступность дошкольного образования; повысится удовлетворенность населения качеством образовательных услуг; повысится эффективность использования бюджетных средств, будет обеспечена финансово-хозяйственная самостоятельность образовательного учреждения за счет реализации новых принципов финансирования; повысится привлекательность педагогической профессии и уровень квалификации педагогических кадров; будут созданы условия, соответствующие требованиям ФГОС ДО И ФОП ДО.                                            Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.
  Используемые термины и сокращения                                                                              ГКДОУ, ДОУ, детский сад - ГОСУДАРСТВЕННОЕ КАЗЕННОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ДЕТСКИЙ САД №102 «СОЛНЫШКО» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА МАРИУПОЛЬ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ                                                                                       Программа - Программа развития ГОСУДАРСТВЕННОГО КАЗЕННОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ САД №102 «СОЛНЫШКО» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА МАРИУПОЛЬ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ на 2024-2028годы.                                                                                                                                                  ИКТ - информационные компьютерные технологии.                                                       РППС ДОУ - развивающая предметно–пространственная среда дошкольной образовательной организации.                                                                                                               КРР - коррекционно-развивающая работа.                                                                              НОКУ - Независимая оценка качества условий осуществления образовательной деятельности.                                                                                                                       ДО - дошкольное образование.                                                                                                         СанПиН - Санитарные правила и нормы                                                                                   ФОП – Федеральная образовательная программа                                                               ФГОС ДО - Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования 
1.Паспорт программы развития
	[bookmark: _Hlk175491543]Полное наименование организации
	ГОСУДАРСТВЕННОЕ КАЗЕННОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ДЕТСКИЙ САД №102 «СОЛНЫШКО» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА МАРИУПОЛЬ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ                                                                                       

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	Нормативно – правовые акты федерального уровня:               1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273- ФЗ.                                                 2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.                                                                               3. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, (Распоряжение Правительства РФ от 31 марта 2022 №678-р)                                                                                                                 4. Национальный проект «Образование», утв. президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);                                  5. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственного целевого проекта «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»;                             6. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования;                                                                          7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам, программам дошкольного образования, утвержденный Минпросвещения от 31.07.2020 №373;                                                               8. Письмо Минпросвещения России от 07.06.2019 № 07-3760 «О программе развития образовательной организации»                                     9. Закон Федерального Закона от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" по вопросам воспитания обучающихся». 
Локальные нормативные акты  ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР:                                                                         1. Устав ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР;                                                                                                                     2. Положение о программе развития ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР;                                                                                      3. Приказ о разработке программы развития ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР;                                                                                4. Годовой план работы ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР.

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Турченко Юлия Владимировна, заведующий ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР Ильина Наталья Валентиновна, заместитель заведующего по ВМР
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом №  52-О   ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР  от 19.07.2024

	Цель программы развития
	Достижение высокого уровня качества дошкольного образования в ДОУ через совершенствование системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности, на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, а также исторических и национально-культурных традиций.

	Задачи программы развития
	1. Совершенствовать кадровую политику Учреждения, систему эффективного наставничества, способствовать повышению	профессиональной компетенции педагогических работников.
2. Совершенствование и расширение условий (коммуникативных, предметно - развивающих) для полноценного развития воспитанников по всем образовательным областям ФГОС ДО.
3. Способствовать созданию системы гражданско – патриотического воспитания и образования дошкольников, направленной на становление у детей научно-познавательного, эмоционально-нравственного, практически-деятельностного отношения к окружающему миру,  миру  людей,  нравственно  -  грамотного  и
безопасного поведения.

	Период реализации программы развития
	С 2024 года по 2028 год – 5 лет

	Этапы и сроки реализации Программы
	1-ый этап – подготовительный (2024-2025 уч. г)                                             -- анализ комплекса условий, имеющихся в ДОУ для перехода к работе в новых условиях развития;                                                                       - выявление проблемных зон и «точек роста»;                                                  - разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;                                                                     - оптимизация условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития. 
-    начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.                                                                  
   2-ой этап – практический (2025-2028 уч. гг.)                                          - апробирование модели, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий;                         
 - постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;                                                                                                                  - коррекция мероприятий.                                                              
   3-ий этап – итоговый (2027-2028 уч. г.)                                                        -   реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;                     
  - анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации Программы развития;                                                                                          - определение перспектив дальнейшего развития ДОУ.

	Основные стратегические линии развития и проекты Программы
	1. Проект «Содружество успешных»
2. Проект	«Голос	ребенка	и	говорящая предметно - пространственная среда»
3. Проект: «Растим юного патриота»

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субвенции (регионального норматива) на финансовое обеспечение образовательной деятельности.                    Внебюджетные средства 

	Целевые показатели успешности реализации программы
	Для ДОУ:                                                                                                                   ✓ функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся системы, нацеленной на повышение конкурентоспособности;                                                                             ✓ улучшение материально-технического обеспечения и повышение цифровизации образования;                                                                                      ✓ функционирование системы мониторинга образовательного процесса и детского развития;                                                                                       ✓ создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования.                                                                                                                        ✓  Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФОП ДО, ФГОС ДО.                                                                          Для педагогического коллектива:                                                                    ✓ повышение интереса к профессии, развитие профессиональной компетентности;                                                                                                    ✓ рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения цифровых образовательных ресурсов;                                                                                                                            ✓ повышение профессиональных и личностных компетенций, умение прогнозировать, проектировать и планировать свою деятельность;                                                                                                      ✓ внутренняя положительная мотивация к непрерывной познавательной активности.                                                    ✓положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях, фестивалях и других научно-методических мероприятиях различного уровня.                                                               ✓повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в вопросах формирования предпосылок функциональной грамотности у воспитанников, реализации социокультурного контекста воспитания путём  организации  краеведческого  образования                                                          Для воспитанников:                                                                                           ✓ положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей;                                                                                                                  ✓ получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;                                                                                                     ✓ возможность каждому воспитаннику проявить себя в образовательной, коммуникативной, творческой деятельности. ✓комфортная образовательная среда, позволяющая успешно формировать субъектную позицию ребенка, обеспечивая его всестороннее развитие.                                                                                        Для семей воспитанников:                                                                                          ✓ мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников расширение области участия родителей в деятельности ДОУ (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу.                                                                                ✓повышение доли удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством предоставляемых образовательных услуг.                                                                                                                 Для социума:                                                                                                                    ✓ реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями;                                                                                                                    ✓ реализация системы социального партнерства;                                                    ✓ повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства

	Ожидаемые результаты реализации программы✓
	 Обеспечение стабильно высокого социального статуса образовательного Учреждения при повышении качества образовательной деятельности за счет следующих показателей:                                                                                      ✓Высокая конкурентоспособность образовательного Учреждения на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников для обучения их в школе, сохранение и улучшение здоровья, всестороннее гармоничное развитие воспитанников;                                                                                            ✓Повышение профессиональной культуры педагогов, их уровня квалификации, участие в профессиональных мероприятиях различного уровня (до 100%);                                                                            ✓ Становление и развитие эффективной системы наставничества в Учреждении;                                                                                                   ✓Создание и внедрение современной модели информационно - насыщенного образовательного пространства (включающего помещения и территорию образовательного учреждения), обеспечивающего устойчивое новое качество образования и эффективность получаемого развития ребенка на уровне дошкольного образования;                                                                                       ✓ Разработка системы воспитания у дошкольников базовых нравственных и культурных ценностей во всех видах деятельности;                                                                                                    ✓Внедрение в образовательный процесс новых, современных форм и технологий воспитания и обучения в соответствии с требованиями ФОП ДО, с учётом ФГОС ДО;                                                              ✓Увеличение доли воспитанников, принимающих участие в инновационных образовательных и социальных проектах разного уровня до 70%;                                                                                         ✓Увеличение доли воспитанников с высокой и средней степенью готовности к школьному обучению до 85 %;                               ✓Высокий процент выпускников Учреждения, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы (до 90%);                                            ✓Сетевое взаимодействие с другими организациями с целью создания профессиональных сообществ;                ✓Удовлетворенность до 98 % родителей (законных представителей) качеством	предоставляемых образовательных услуг.                                                                              ✓ Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.

	Основные механизмы мониторинга реализации Программы развития
	Мониторинг осуществляется в конце каждого учебного года (май), осуществляется рабочей группой.                                                                                                Форма - аналитический отчет-справка о результатах реализации Программы развития.                                                                              Ответственный – Ильина Наталья Валентиновна, заместитель заведующего по ВМР ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР

	Система организации контроля за исполнением Программы развития
	Комплексная (внешняя и внутренняя) система контроля качества образовательной деятельности и эффективности реализации Программы развития ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР.                                                           Администрация ДОУ несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.                                                                         Итоги выполнения Программы развития ежегодно отражаются в материалах публичного отчета и отчета о результатах самообследования и размещаются на официальном сайте ДОУ и доводятся до родителей (законных представителей) на общем родительском собрании.                                                                Общественный контроль – в течение года (опросы, анкеты, отзывы), осуществляется родителями (законными представителями).                                                                Корректировка Программы развития на основе анализа результатов контроля	осуществляется	заведующим образовательного Учреждения.



2. Аналитическое и прогностическое обоснование программы развития.
2.1. Краткая информационная справка об образовательной организации 
Полное наименование: ГОСУДАРСТВЕННОЕ КАЗЕННОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ДЕТСКИЙ САД №102 «СОЛНЫШКО» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА МАРИУПОЛЬ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ.                                                                                                            Сокращенное наименование: ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 Г.О.МАРИУПОЛЬ» ДНР
Юридический и фактический  адрес: 287524, Донецкая Народная Республика, город Мариуполь, улица Сеченова, 64. 
E-mail: mar.mbdou102@yandex.ru                                                                               официальный сайт: https://ds-solnyshko-mariupol-r897.gosweb.gosuslugi.ru    госпаблик:  https://vk.com/public219785175  
Заведующий: Турченко Юлия Владимировна 
Учредителем ДОУ является Министерство образования и науки Донецкой народной Республики; улица Университетская, дом 83А, г. Донецк, 83048, ДНР;              +7(949) 605-25-50; info@mondnr.ru 
Основным источником финансирования ДОУ является целевое финансирование из федерального и регионального бюджета. Другими источниками финансирования являются безвозмездные и (или) благотворительные взносы и пожертвования. 
Наличие документов о функционировании образовательного учреждения. 
✓ Устав ГОСУДАРСТВЕННОГО КАЗЕННОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ САД №102 «СОЛНЫШКО» КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА ГОРОДСКОГО ОКРУГА МАРИУПОЛЬ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ                                                                                        утвержден Приказом Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики от 01 июля 2024 года №1391.
✓ Лицензия на осуществление образовательной деятельности № Л035-00115-93/00664452 от 17 июля 2023 года
✓ Акт проверки готовности дошкольного образовательного учреждения к новому учебному году 
✓ Образовательная программа дошкольного образования ДОУ
 ✓ Годовой план работы на учебный год. 
✓ Адаптированная образовательная программа для детей с ТНР
Материально-техническая база. ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 1961 года постройки, введено в эксплуатацию после восстановления в декабре 2023 года. В здании сделан капитальный ремонт с заменой всех коммуникаций. Здание построено по типовому проекту, имеет все виды благоустройства. Проектная мощность 6 групп. Расположено ДОУ в Ильичевском районе города Мариуполя, это жилой район города. Сад находится рядом с оживленной транспортной магистралью (проспект Металлургов). Детский сад расположен вдалеке от заводов, в экологически чистом микрорайоне с развитой инфраструктурой. Рядом с детским садом находятся социально значимые объекты: ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №73», ГБОУ №4 и №34, почта, сеть магазинов, музыкальная школа, Дворец культуры Металлургов. В ДОУ созданы материально-технические условия для всестороннего развития детей дошкольного возраста. Помещения, прогулочные участки и физкультурная площадка ДОУ соответствуют СанПиН 2.4. 3648-20. 
В ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №102 разработаны:
 ✓ паспорт безопасности 
✓ паспорт дорожной безопасности 
✓ план по предупреждению дорожно-транспортного травматизма 
✓ план работ по профилактике несчастных случаев с воспитанниками. 
На калитке установлен домофон. ДОУ оборудовано специальными системами безопасности: кнопкой «Тревожной сигнализации», специальной автоматической пожарной сигнализацией, уличным видеонаблюдением. В детском саду ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД. Педагоги ДОУ систематически проводят с детьми мероприятия по ОБЖ и действиях при чрезвычайных ситуациях. 
Имеется собственная территория для прогулок, территория огорожена металлическим секционным забором. На прогулочном участке оборудованы 6 групповых площадок для игр и прогулок детей (веранда, песочница, игровое оборудование для каждой группы), спортивная площадка, поле для подвижных игр. На участке вместе со зданием ДОУ располагаются хозяйственная постройка, мусорная площадка, зеленая площадка для посадки новых деревьев, кустарников и цветов.  Здание кирпичное, имеются освещение, горячее и холодное водоснабжение, центральное отопление, канализация .                                                                                                        
Имеется кабинет заведующего, медицинский кабинет, изолятор, методический кабинет, логопедический кабинет, кабинет завхоза, пищеблок, 6 групповых комнат, музыкальный зал, прачечная, подсобные кладовые. Ежегодно администрацией детского сада реализуются мероприятия по укреплению материально-технической базы дошкольного учреждения. Приобретаются игровое оборудование, методические пособия, компьютерная и множительная техника, кухонное оборудование, посуда и др. 
Режим работы организации: с 6.00 до 18.00. Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.
Анализ пространственной предметно-развивающей среды.
 В связи с присоединением Донецкой Народной Республики к Российской Федерации, а также в связи с капитальным ремонтом и восстановлением дошкольного учреждения, вопрос создания РППС в учреждении на сегодняшний день стал особенно актуальным. Организуя предметную среду в групповом помещении, педагогами учитывается всё, что будет способствовать становлению базовых характеристик личности каждого ребенка. Свободная деятельность детей в центрах детской активности должна помочь им самостоятельно осуществлять поиск, включаться в процессе исследования, а не получать готовые знание от педагога. При построении РППС педагоги руководствуются следующими принципом функциональности среды: среда должна открывать множество возможностей, обеспечивать все составляющие образовательного процесса, и в этом смысле должна быть многофункциональной. Так же следует отметить, что:
 - Среда ДОУ выполняет образовательную, развивающую, воспитывающую стимулирующую, организационную, коммуникативную функции. Но самое главное - она работает на развитие самостоятельности и самодеятельности ребенка. С учетом санитарных и психолого-педагогических требований подобрана мебель, а игровое оборудование в каждой группе устанавливается так, чтобы ребенок мог найти удобное и комфортное место для занятий.
 - Форма и дизайн предметов ориентированы на безопасность и возраст детей. В помещении исключены опасные предметы: острые, бьющиеся, тяжелые, углы закрыты, мебель закреплена. Среда, окружающая детей, обеспечивает безопасность их жизни, способствует укреплению здоровья и закаливанию организма каждого из них.
 - Элементы декора в группе легко сменяемые. 
- В каждой группе предусмотрено место для разных видов детской деятельности. 
- Организуя предметную среду в групповом помещении учитываются закономерности психического развития, показателя их здоровья, психофизиологические и коммуникативные особенности, уровень общего и речевого развития, а также показатели эмоционально-потребностной сферы. - Особое внимание в ДОУ уделяется эстетическому оформлению помещений, поскольку среда играет большую роль в формировании личностных качеств дошкольников. Ребенок находиться в детском саду весь день и окружающая обстановка должна радовать его, способствовать пробуждению положительных эмоций и воспитанию хорошего вкуса. Цветовая палитра представлена теплыми, пастельными тонами. 
- При создании развивающего пространства учитывается ведущая роль игровой деятельности в развитии дошкольников, а это в свою очередь обеспечивает эмоциональное благополучие каждого ребенка, развитие его положительного самоощущения, компетентности в сфере отношений к миру, к людям, к себе, включение в различные формы сотрудничества. 
- РППС построена с учетом гендерных особенностей детей: предусмотрены дидактические пособия, игры и игрушки, как для мальчиков, так и для девочек. 
- Среда группы меняется в зависимости от возрастных особенностей детей, периода обучения, сезонности.
 Предметно-развивающая среда в учреждении требует пополнения в связи с тем что учреждение только открылось и освоением новых технологий. Перспективы развития: возможность пополнения предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц.
Сведения о воспитанниках. В настоящее время в ДОУ функционируют 5 групп общеразвивающей направленности для детей в возрасте от 1,5  до 8 лет включительно, и одна группа компенсирующей направленности для детей с ТНР в возрасте от 4 до 8 лет, из них:
•	1 группа раннего возраста (1.5-3 года);
•	1 группа младшего возраста (3-4 года);
•	1 группа среднего возраста (4-5 лет);
•	1 группа старшего возраста (5-6 лет);
•	1 группа для детей дошкольного возраста (6-7 лет);
•	1 группа компенсирующей направленности для детей с ТНР (5-7 лет).
По состоянию на 28.08.2024 г. ДОУ посещают 134 воспитанника.
Предметом деятельности ДОУ является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками в возрасте от 1,5 лет до прекращения образовательных отношений; обеспечение равных возможностей для каждого ребенка с ограниченными возможностями здоровья в получении качественного дошкольного образования. 
Цели деятельности дошкольного учреждения: 
 создание необходимых условий для охраны жизни, укрепления физического и психического здоровья детей;
  обеспечение познавательного, речевого, социально – коммуникативного, художественно - эстетического и физического развития детей;
  воспитание с учетом возрастных категорий детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 
 взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития детей; 
 оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей; 
 коррекция речевых нарушений у детей.
В ДОУ реализуются следующие программы: 
-Основная образовательная программа дошкольного образования в соответствии с ФОП ДО
-Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования в соответствии с ФАОП ДО
- рабочая программа воспитания.
Материально-техническое обеспечение, оснащение образовательного процесса, развивающая предметно-пространственная среда и коррекционно-развивающая  среда ДОУ соответствуют ФГОС ДО. 
Характеристика окружающего социума. Ближайшее окружение детского сада:
•	ГБОУ «Средняя школа №34 города Мариуполя»;
•	ГБОУ «Средняя школа №4 города Мариуполя»;
•	ГКДОУ «ДЕТСКИЙ САД №73 Г.О.МАРИУПОЛЬ»;
•	ГБУ «ГБ № 1» поликлиника;
•	«Школа искусств №2 города Мариуполя»
•	Дворец культуры Металлургов
Специалисты ГБУ «ГБ № 1» поликлиника обеспечивают профессиональное медицинское обслуживание детей и сотрудников детского сада, проводят мониторинг уровня здоровья детей, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для родителей.
[bookmark: _Hlk175516274]Взаимодействие с ГБОУ «Средняя школа № 4 города Мариуполя» и ГБОУ «Средняя школа № 34 города Мариуполя»  обеспечивает преемственность дошкольного и начального школьного образования.
Совместно с «Школой искусств №2 города Мариуполя» и Дворцом культуры Металлургов детский сад проводит культурно-познавательные и развлекательные мероприятия.
Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. 
Общее количество педагогических работников –12 человек (заведующий детским садом, заместитель заведующего по ВМР, 9 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, 1 логопед).
Работник с медицинским образованием – 1 человек.
Укомплектованность кадрами:
•	воспитателями – на 90%;
•	младшими воспитателями – на 100%;
•	обслуживающим персоналом – 90%.
Сведения педагогических работниках
Образование, кол-во работников:	
Высшее - 12 чел.
Среднее специальное – 1 чел.	
Наличие квалификационных категорий, кол-во работников: 
Высшая – 0 чел.
Первая –6 чел.
Без категории – 7 чел.	
Стаж работы, кол-во работников:
До 5 лет – 3 чел.
5-10 лет- – 1 чел.
10-20 лет – 4 чел. 
Свыше 20 лет – 5 чел.
Администрация ДОУ обеспечивает условия для профессионального роста сотрудников, организует своевременное обучение на курсах повышения квалификации (за полгода обучились трое  педагогов), участие в методических объединениях и творческих группах города. Педагоги ДОУ изучают опыт работы своих коллег в других учреждениях города и за его пределами на семинарах, семинарах-практикумах, открытых показах педагогического процесса, круглых столах, мастерклассах, конференциях. Уровень профессиональной подготовки педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников учреждений образования российской Федерации, должностным инструкциям и требованиям профессионального Стандарта. В коллективе 60 % педагогов владеют компьютером, освоили ИКТ и активно используют данную технологию в практике своей работы с детьми и родителями. Заместитель заведующего по ВМР осуществляет планомерную работу по повышению профессионального уровня педагогов, стимулированию их к инновационной активности, сопровождению в активной творческой деятельности. Важным фактором повышения профессионального уровня педагогов является самообразование. Результаты проделанной работы регулярно публикуются на сайте ДОУ, в официальном сообществе ВКонтакте, а также на персональных страницах педагогов. 
Сегодня наиболее актуальным является формирование у педагогов ключевых компетенций и компетентностей. А именно, умение целостно видеть развитие ребенка, осуществлять педагогическую деятельность с учетом изучения индивидуальных особенностей ребенка и прогноза его развития, владеть ораторскими способностями и коммуникативными навыками, быть менеджером своего дела и уметь выстраивать взаимоотношения со всеми субъектами образовательных отношений. 
Характеристика социального статуса семей воспитанников Педагогический коллектив ГКДОУ строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с родителями, хорошо понимая, что только совместными усилиями можно добиться положительных результатов. Ведущая цель взаимодействия ДОУ с семьей – создание необходимых условий для формирования ответственных взаимоотношений с семьями воспитанников и развития компетентности родителей (способности разрешать разные типы социально - педагогических ситуаций, связанных с воспитанием ребенка); обеспечение права родителей на уважение и понимание, на участие в жизни детского сада.
 Задачи взаимодействия детского сада и семьи: 
[bookmark: _Hlk175578498] изучить отношения педагогов и родителей к различным вопросам воспитания, обучения, развития детей, условий организации разнообразной деятельности в детском саду и семье; 
 познакомить родителей с лучшим опытом воспитания в детском саду и семье, а также с трудностями, возникающими в семейном и общественном воспитании дошкольников
  информировать друг друга об актуальных задачах воспитания и обучения детей и о возможностях детского сада и семьи в решении данных задач;
  создать в детском саду условия для разнообразного по содержанию и формам сотрудничества, способствующего развитию конструктивного взаимодействия педагогов и родителей с детьми; 
 привлечь семей воспитанников к участию в совместных с педагогами мероприятиях, организуемых в ДОУ. 
В работе с родителями сложилась система, позволяющая вовлекать их в процесс образования, развития и оздоровления детей согласно основным направлениям развития детского сада. Детский сад большое внимание уделяет изучению контингента родителей на основе опросов, анкетирования, изучения документов. Проведя комплексный анализ, мы пришли к выводу, что родители воспитанников имеют различную степень занятости, уровень образования, а также статус семьи.
 Социологическое обследование показало, что из 134 семей воспитанников ГКДОУ: 
- многодетных – 12 
- семьи с детьми-сиротами под опекой - 2 
- семьи с родителями участниками СВО - 3
В связи с этим особенно возрастает роль дошкольного учреждения в привлечении родителей к участию в образовательном процессе, заинтересованности в собственном личностном развитии, укреплении связи между учреждением и семьями воспитанников. Полученные сведения предполагается задействовать при планировании организационно-педагогической работы с родителями для привлечения их к оказанию помощи учреждению, для определения перспектив развития детского сада. 
В ДОУ применяются различные формы сотрудничества с родителями: Интерактивные: 
 Анкетирование
 Дискуссии
 Круглые столы 
 Конференции 
 Фоторепортажи с мероприятий
 Традиционные: 
 Родительские собрания
   Консультирование 
 Семейные и спортивные праздники 
 Творческие конкурсы-выставки
 Тематические вечера
 Информационно-просветительские:
  Родительский всеобуч: стенды и уголки для родителей 
  Выпуск информационных буклетов, листков, памяток
  Патронаж

2.2. Результаты SWOT–анализа потенциала развития  ГКДОУ

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Кадровое обеспечение

	Слаженный коллектив опытных педагогов.
Высокая квалификация педагогов.
Аттестация по плану
	Наличие молодых специалистов без опыта работы или с маленьким опытом работы
	Активация системы  наставничества. 
Повышение квалификации (курсы, переподготовка).Участие в конференциях, семинарах, круглых столах. Активное участие в конкурсном движении 
города и Республики
	Большие интеллектуаль-ные  и энергетические затраты. Не востребованность интеллектуально
го продукта педагогического коллектива.

	
	
	
	

	Материально-техническое обеспечение

	Наличие материально-технической базы, соответствующей  современным
требованиям. Помещения ДОУ соответствуют требованиям СанПиН и безопасности. Провелся капитальный  ремонт помещений. Территория и площадки детского сада достаточно благоустроены.  Имеется высокоскоростной Интернет (100 Гб).  Пополнение методического кабинета современной методической литературой
	Недостаточность оснащения цифровой образовательной среды, предметно- развивающей среды
	Приобретение игрового оборудования в группы, нагдядно-дидактического материала, компьютерного и интерактивного оборудования 
	Ограниченность средств 
финансирования 

	Содержание образовательной деятельности

	Использование парциальных и вариативных программ в зависимости от интеллектуальных возможностей детей и педагогов.
Разработка и успешное внедрение программы
 воспитания.
Использование 
современных педагогических 
технологий.
	Недостаточный опыт работы педагогов с новыми
 педагогическими технологиями, психологическое неприятие новых технологий
	Внедрение новых педагогических технологий в организации образовательного процесса.
Обучение на курсах повышения квалификации.
	Формирование у педагогов мотивации к профессионально му совершенствова-
нию

	Содержание оздоровительной работы

	Физкультурная работа. Система профилактических мероприятий, включая вакцинацию детей
Наличие медицинского кабинета с медицинским персоналом.
Правильное рациональное питание
	Нехватка спортивного оборудования на физкультурной площадке ДОУ и в спортивных уголках. У части педагогов преобладают традиционные подходы к концепции построения оздоровительных мероприятий.
Недостаточная активность вовлечения семей воспитанников в мероприятия
по оздоровлению детей
	Поиск и внедрение инновационных технологий и методик оздоровления и закаливания.
Пропаганда здорового образа жизни среди родителей.
	Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом
образе жизни.
Непонимание родителями важности соблюдения режима и организации рационального питания дома, вакцинации и туберкулинодиаг-ностики

	Инновационная и экспериментальная деятельность в ДОУ

	.Внедрение в
педагогический
процесс ГКДОУ:
-Системы приобщения
детей к истокам культуры родного края
-Проектов в рамках
Социального партнерства,
взаимодействия
всех участников
образовательного процесса
Совершенствование и развитие педагогического опыта через участие педагогов 
в профессиональных и творческих конкурсах.
	Недостаток творческой инициативы родителей, педагогов. Перекладывание решения нестандартной ситуации на руководство.
Ограниченность финансирования
	Изучение и внедрение инновационных разработок, программ в детском саду.
	Отсутствие у педагогов мотивации к профессионально-му совершенствова-
нию

	Сотрудничество с родителями

	Анкетирование родителей по оценке качества удовлетворённости предоставляемых образовательных
услуг, выявлению потребностей в образовательных и оздоровительных услугах. Ежегодное проведение Дней открытых дверей, групповых досуговых мероприятий с участием родителей.
Реализация совместных проектов, смотров-конкурсов совместных работ
	Недостаточная активность участия в совместных мероприятиях родителей. Нет инициативы со стороны родителей по разработке совместных проектов и мероприятий 
	Оптимизация деятельности в рамках работы с родителями (поиск новых форм и видов деятельности и т.д.)
	Перенесение на ДОУ ответственности за воспитание детей.
Дефицит времени у родителей

	Сетевое взаимодействие

	Отлаженное взаимодействие с социальными партнерами. Заключение договоров, планов взаимодействия с различными социо- культурными партнёрами, договоров о сетевом взаи- модействии
	Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с учреждениями дополнительного образования и спорта.
невозможность посещения их воспитанниками из за нехватки времени у родителей
	Расширение спектра взаимодействия с социокультурными спортивными
учреждениями микрорайона
	Недостаточная заинтересова-ность социо- культурных и спортивных
учреждений к сотрудничеству. 
Занятость родителей.


	Наличие и качество рекламы собственной деятельности

	Информация о деятельности ДОУ на официальном сайте в сети Интернет, в сообществе «ВКонтакте» Постоянное обновление ин-
формации на сайте ДОУ и в сообществе
	Слабая организация работы с местными СМИ
	Публикации опыта работы в интернет-изданиях, печатных изданиях.
Презентация деятельности ДОУ, творческие отчеты о работе на разных уровнях
	Недооценка значимости деятельности дошкольных учреждений местными СМИ


     Выводы: Проведенный SWOT-анализ позволяет определить, что в ДОУ созданы           условия для работы в соответствии с требованиями ФГОС ДО.                                                                                                                   SWOT-анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии образовательной организации:                                                                                                  - соответствие образовательной деятельности требованиям ФОП ДО;                                            - реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее 	равные 	стартовые 	условия для 	полноценного      физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе;                                      - кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям в сфере образования;                                                                                                                                                 - привлечение родителей к участию в образовательной деятельности, используя разнообразные формы работы;                                                                                                                    - модернизация материально-технической базы  ДОУ;                                                                               - поддержка взаимодействия ДОУ с социальными партнерами.
3. Концепция развития ДОУ
Актуальность разработки Программы развития обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выходом в свет новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного детского сада и оценкой внешних факторов. Ключевая идея развития детского сада ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей). Качественное внедрение ФОП в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит дальнейшая работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-ориентированную. Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе. Основной вектор преобразований программы ДОУ согласно требованиям ФОП направлен на ориентацию развития индивидуальных личностных ресурсов ребенка, его творческих способностей и ведущих психических качеств. Личностно-ориентированный подход в центр образовательной системы ставит личность ребенка, обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее природных потенциалов. Таким образом, прежняя исходная, приоритетная ориентация образования только на цели государства сменяется личностной ориентацией. 
Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребенка, ценностное отношение ребенка к окружающей действительности, формируются средства и способы познания мира, культура чувств, социальное и гражданское становление. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала ДОУ, нравственно-патриотического и духовного воспитания детей в современном мире, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника, способствующее становлению успешной личности. Создание условий, форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии. Создание оптимальных условий, обеспечивающих полноценное физическое здоровье ребенка.                                                                                                                                           В настоящее время, одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников дошкольных образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.                                                                                                                    В этой связи ДОУ нацелено на создание единой системы инновационного образовательного процесса. Образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, получение ребенком качественного образования, как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. 
[bookmark: _Hlk176030213]Ведущими ценностями при разработке концепции для ДОУ стали:                                         ✓ ценность здоровья - требует создание в детском саду условий для сохранения и укрепления здоровья детей через приобщение их к здоровому образу жизни, формированию основ физической культуры;                                                                            ✓ Открытость и поддержка - ДОУ открыто к внешнему миру, мы готовы принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста, не зависимо от того, посещает ли ребенок детский сад. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении;                                                                                                                                         ✓ Индивидуализация -  означает для нас, что нет ребенка, нет его семьи «вообще», нет педагога «вообще», есть именно этот ребенок, этот взрослый рядом с их неповторимыми особенностями, возможностями и интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в детском саду, которые будут соответствовать уникальности каждого и обеспечат развитие способностей ребенка, самореализацию педагогов, и участие родителей в образовательном процессе.                                                                                           ✓ Мобильность, гибкость - мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг.                                                                                  ✓Сотрудничество - мы стремимся совместно с родителями решать проблемы, планировать и организовывать мероприятия в интересах детей.                          ✓Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, которое достигается непрерывным самообразованием, постоянным повышением профессиональной компетенции каждым педагогом. 
 4.Стратегия развития ДОУ
Миссия дошкольного образовательного учреждения – удовлетворение потребностей	каждого	воспитанника	в соответствии его индивидуальными возможностями, особенностями, интересами в комфортных психолого-педагогических условиях, что позволит обеспечить эффективную адаптацию в социуме и самореализацию воспитанников в процессе построения собственного жизненного пути.                                                                                                  Стратегическая цель - достижение высокого уровня качества дошкольного образования в ДОУ через совершенствование системы управленческих, методических и педагогических действий с учетом запросов личности, общества и государства.                                                                                                                        Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2029 года и определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие ДОУ. Эти направления сформулированы в проектах и мероприятиях, обеспечивающих участие в реализации данной Программы коллектива ДОУ, родителей воспитанников, социума.                                                                                  Исходя из всего вышесказанного, ДОУ ставит перед собой цель - достижение определённой                                                                                                             Модели выпускника, которая характеризуется планируемыми результатами на этапе завершения ОП ДО к концу дошкольного возраста ребёнка:                                                                                                                                -   у ребёнка сформированы основные психофизические и нравственно-волевые качества;                                                                                                                                               -   ребёнок проявляет духовно-нравственные качества и основы патриотизма;                          -   ребёнок соблюдает элементарные социальные нормы и правила поведения в различных видах деятельности, взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками;                                                                                                                           -   ребёнок владеет средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками;                                                                                                                                            -   ребёнок способен понимать и учитывать интересы и чувства других, договариваться и дружить со сверстниками, старается разрешать возникающие конфликты конструктивными способами;                                                                                    -   ребёнок способен понимать свои переживания и причины их возникновения, регулировать свое поведение и осуществлять выбор социально одобряемых действий в конкретных ситуациях, обосновывать свои ценностные ориентации;                                                                                         -   ребёнок обладает начальными знаниями о природном и социальном мире, в котором он живет: элементарными представлениями из области естествознания, математики, истории, искусства и спорта, информатики и инженерии и тому подобное; о себе, собственной принадлежности и принадлежности других людей к определенному полу; составе семьи, родственных отношениях и взаимосвязях, семейных традициях; об обществе, его национально-культурных ценностях; государстве и принадлежности к нему;                                                                                                                                       -   ребёнок имеет представление о жизни людей в России, имеет некоторые представления о важных исторических событиях Отечества; имеет представление о многообразии стран и народов мира;                                                                                                  -   ребёнок выражает интерес к культурным традициям народа в процессе знакомства с различными видами и жанрами искусства; обладает начальными знаниями об искусстве.                                                                     
Модель взаимодействия с родителями (законными представителями)
· Семьи	воспитанников	мотивированы	на	содержательное	и	организационное взаимодействие с дошкольным учреждением;
· Родители готовы и способны к совместному проектированию и реализации образовательных событий и мероприятий;
· Родители способствуют формированию положительного авторитета и имиджа дошкольного учреждения.                                                                                                 Ожидаемые результаты: реализация модели формирования детство-сберегающего пространства обеспечивает:
· становление ребенка как субъекта деятельности (способность выбирать деятельность. элементарно планировать ее, анализировать и презентовать ее результаты на различных мероприятиях);
· отношение к детству как к самоценному феномену у всех участников образовательных отношений, который обеспечивает эффективное развитие ребенка, его позитивную социализацию;
· продвижение модели развивающего образования;
· создание и развитие условий для полноценной игры, разнообразия игр, их развивающий характер;
· проектирование качественно нового развивающего пространства, обеспечивающее удовлетворение потребностей всех участников образовательных отношений;
· осуществление образовательного процесса в русле развивающего образования, способствующей реализации адаптационных и потенциальных индивидуальных возможностей ребенка.
Модель будущего дошкольного учреждения (как желаемый результат). Перспектива новой модели учреждения предполагает:                                                                              - эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;                                                                                                                                            - обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;                                                                                                                                                               - личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;                                                                                                          - расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;                                                                                                   - обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;                                                                                                       - четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;                                                                       - усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;                                                                                           - принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития»                                                                                                                                                       - возможность самостоятельного поведения;                                                                              - высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам.                                                                                                      Модель развивающего пространства: широта и разнообразие сред
· Плоскости и объекты образовательной среды (игры, игрушки, материалы, оборудование, инвентарь) максимально разнообразны, обновляемы в соответствии с возрастом и потребностями детей;
· Интенсивность образовательной среды: создание условий для активности и творчества не только детей, но педагогов и родителей.
· Психологическая безопасность среды: формирование положительной, доброжелательной обстановки, в которой каждый ребенок чувствует себя уверенно и спокойно; 
· Мобильность среды: содержательное наполнение и изменения среды осуществляется на основе гибкого планирования в соответствии с возникающими ситуациями, интересами и запросами детей                                                                                                                                              Модель педагога детского сада (как желаемый результат).                     Профессионализм воспитателя:                                                                                                 -  имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;                       -  владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;                                                                                                                                 -  свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;                                                                                                    -  владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;                                                                                                                                          -  умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;                                                                                                                                        -  владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;                                                                                           -  проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;                                          -  умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;                                                                                -  стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;                                                                                                                              -  реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;                                                                   -  владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.  Проявление организационно-методических умений:                                                                                                               -  использует в работе новаторские методики;                                                                         -  включение родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей;                                                                                                                            -  формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;                                                                                                    -  владение навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.                                                                                                              Личностные качества педагога:                                                                                                -  четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;                                                                  -  имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;                                                                                                         -  обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;                                                                                                                -  владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;                                               -  обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;                       -  креативен;                                                                                                                            -  воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;                                                   -  развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;                                                           -  ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

5. [bookmark: _bookmark11]Реализация Программы развития
5.1.Цель и задачи программы развития ГКДОУ
Цель: Оптимизация системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности, на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, а также исторических и национально-культурных традиций.
[bookmark: Задачи:]Задачи:
1. Совершенствовать кадровую политику образовательного Учреждения, систему эффективного наставничества, способствовать повышению профессиональной компетенции педагогических работников в соответствии с современными требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО.
2. Совершенствование и расширение условий (коммуникативных, предметно - развивающих) для полноценного развития воспитанников по всем образовательным областям ФГОС ДО и в соответствии с конкретными особенностями и требованиями образовательной программы ГКДОУ с учетом ФГОС ДО, ФОП ДО;
3. Способствовать созданию системы гражданско – патриотического воспитания и образования дошкольников, направленной на становление у детей научно-познавательного, эмоционально-нравственного, практически-деятельностного отношения к окружающему миру, миру людей, нравственно - грамотного и безопасного поведения.

Реализуемые проекты в соответствии с выявленными проблемами и поставленными задачами.
Реализуемые проекты в соответствии с выявленными проблемами и поставленными задачами:
1. Повышение конкурентоспособности образовательного Учреждения, обеспечение его эффективного и результативного развития, посредством постоянного роста профессиональной компетентности педагогов в процессе применение разнообразных видов и форм наставничества. 
2. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды образовательного Учреждения (включая территорию), обеспечивающей всестороннее развитие личности и становление субъектности детей дошкольного возраста  
3. Обеспечение системной реализации социокультурного и духовно-нравственного контекста воспитания путем совершенствования методического и дидактического обеспечения краеведческого образования.



5.2.ПРОЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

В портфель проектов входят:
Проект №1: «Содружество успешных»                                                                                      Проект №2: «Голос ребенка и говорящая предметно - пространственная среда»                                                                                                                      Проект №3: «Растим юного патриота»

ПРОЕКТ №1: «Содружество успешных»
Цель: Совершенствовать кадровую политику Учреждения, систему эффективного наставничества, способствовать повышению профессиональной компетенции педагогических работников.
Задачи:
4. Повышение профессионализма и профессиональных компетенций педагогов, способствование их самореализации и профессиональному росту
5. Поддерживать оптимальные условия для повышения профессионального мастерства педагогических работников с учетом современных требований;
6. Предоставить возможность педагогическому сообществу демонстрировать результаты своего интеллектуального труда, используя информационно-коммуникационные технологии.
7. Повышать мотивацию педагогов для участия в конкурсном движении (профессионального мастерства).
8. Активизировать творческий потенциал педагогов по обобщению передового педагогического опыта и его распространения на различных уровнях, в том числе через ВК мессенджеры, сайт образовательного учреждения;
9. Совершенствовать систему сопровождения и наставничества молодых специалистов.  
Дорожная карта проекта

	№ п/п
	Мероприятие
	Ожидаемый результат
	Срок реализации
	Ответственные

	
	1 этап (подготовительный) сентябрь 2024 г.- май 2025 г.

	1
	Анализ затруднений педагогов по реализации
ФОП ДО.
	Карты диагностики
педагогов
	Сентябрь-ноябрь 2024
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	2
	Выявление	педагогов образовательного
учреждения, готовых к наставнической деятельности в	зависимости	от
затруднений наставляемых
	Формирование группы
наставникам	по выявленным затруднениям
	Сентябрь-декабрь 2024
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	3
	Поиск	специалистов, социальных партнеров в качестве    потенциальных
наставников  из  числа  –
преподавательского	состава учреждений
профессионального
образования, специалистов психолого- педагогических и медико- социальных центров, в зависимости от затруднений
наставляемых.
	Договора с учреждениями образования,
культуры и
науки.
	Январь- апрель 2025
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	4
	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному	и
профессиональному росту педагогов
	Формирование банка передового педагогического опыта по
проблеме
	Февраль – март, август 2025
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	
	II этап (реализации) сентябрь 2025 г.- сентябрь 2028г.

	5
	Организация	методического сопровождения педагогов по повышению профессионального уровня:
· в организации различных форм образовательной деятельности;
-  в организации взаимодействия	с дошкольниками;
-  в организации взаимодействия	с родителями (законными представителями);
· в организации и обучении грамоте педагогов коммуникационным умениям, в создании необходимых условий для освоения:
Мастер-класс воспитателей
«Методические	требования по организации занятия по развитию речи»; Консультация:	 «Методика проведения	звукового	и звукобуквенного		анализа слов»;
Практикум:	«Обучение детей навыкам чтения»; Взаимопосещения наставников и наставляемых занятий по развитию речи и обучению грамоте.
-  в  формировании практических		навыков педагогов  по  применению
ИКТ
Практикум		«Основные приемы обработки данных с помощью	электронных таблиц Excel»;
Практикум «Оформление дидактических материалов для	презентации	в мессенджерах    ВК    и
«Сферум»;
Мастер-класс по разработке интерактивных дидактических пособий, игр, лепбуков	для	занятий	с детьми»;
Разработка методических рекомендаций для педагогов по использованию ИКТ и проектной технологии;
-  в	организации	внедрения этнокультурного и регионального компонента: Практикум
«Реализация			краеведческой работы		в						совместной  деятельности в течении дня»; Практикум			по			внедрению элементов		краеведения	в занятия по ознакомлению с окружающим миром; Практикум					 «Приобщение детей	к					национальной культуре		 и				культурному наследию родного края»
Мастер–класс по изготовлению пособий краеведческой и
этнокультурной направленности;
Мастер-класс по созданию мини-музея краеведческой направленности.
Мастер-класс по созданию мини-музея	культуре наследия родного края.
Создание условий для обобщения	и
распространения педагогами успешного педагогического опыта; Обеспечение	участия педагогов	в конкурсах профессионального мастерства
	Формирование шефских		пар, шефских	групп по	выявленным затруднениям;
Планы мероприятий наставнических пар/групп; Повышение качества проведения
мероприятий	по обучению
грамоте с детьми. Создание необходимых условий	в
группах	для проведения групповых занятий, индивидуальной работы,
самостоятельной деятельности детей





Овладение педагогами навыками работы в Excel. Овладение навыками разработки авторских
интерактивных игр	и	пособий. Пополнение банка	 ИКТ материалов.
Обобщение	и презентация
опыта работы на педсовете ГКДОУ.



Повышение качества проведения педагогами мероприятий
краеведческой и этнокультурной направленности Создание необходимых условий в группах для проведения групповых занятий, индивидуальной работы,
самостоятельной деятельности детей. Участие в методическом марафоне, выступление на педсовете,
профильных метод.
объединениях 
«Современная образовательная среда детского сада».
	



Сентябрь-декабрь 2025
Август – май (ежегодно) 
Август – май (ежегодно)

Март- май 2026


Март 2026



Сентябрь 2026
Ноябрь 2026

Ноябрь-март  2025-2026



Сентябрь- декабрь 2025
Сентябрь 2025



Октябрь 2025



Декабрь 2025




Сентябрь 2026




Октябрь 2026



Сентябрь 2026


Октябрь 2026



Ноябрь 2026



Декабрь 2026
	Заведующий,  заместитель заведующего по ВМР , педагоги


	6
	Мотивирование наставников и наставляемых к участию в разных формах методической работы
	Увеличение количества участников в ежегодной методической работе
	В течении всего этапа
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, педагоги

	7
	Организация кастовой системы обучения
педагогических работников
	Распространение передового педагогического
опыта разными формами
	В течении всего этапа
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, педагоги

	
	III этап (аналитический) сентябрь-декабрь 2028 г

	8
	Определение проблем для разработки новой
Программы развития
	Проблемно- аналитический
анализ
	Сентябрь- декабрь 2028
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР.



ПРОЕКТ №2: «Голос ребенка и говорящая предметно-пространственная среда»
Цель: Совершенствование и расширение условий (коммуникативных, предметно - развивающих) для полноценного развития воспитанников по всем образовательным областям ФГОС ДО.
Задачи:
1. Обновить и усовершенствовать образовательную среду в соответствии с требованиями ФОП ДО за счет использования возможностей внутреннего пространства образовательного учреждения и через обустройство тематических площадок на ее территории в рамках единого образовательного пространства.
2. Создать условия для проявления в развивающей пространственной среде субъектности дошкольников.
3. [bookmark: Дорожная_карта_проекта_(1)]Расширить вовлеченность родителей (законных представителей) дошкольников в участие в жизни образовательного учреждения через совместную деятельность по обновлению образовательной среды.
Дорожная карта проекта

	№
п/п
	Мероприятия
	Ожидаемый
результат
	Сроки
реализации
	Ответственные

	
	1. этап (подготовительный ) (январь 2024 г. – май 2024 г.)

	1
	Организация творческой группы по созданию дизайн-проектов	по обновлению территории и внутреннего пространства МБДОУ
	Приказ заведующего, новые подходы	к
использованию возможностей
территории	и помещений ГКДОУ
	Январь 2025
	Заведующий; заместитель заведующего по ВМР

	2
	Изучение		современных подходов	к		организации
	Получены
представления	о
	Январь - март
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР,

	
	внутреннего пространства и территории детского сада, обеспечивающей всестороннее развитие дошкольников		и проявление	детской субъектности (говорящее пространство детского сада)
Семинар:	«Организация ППРС в соответствии с требованием ФОП ДО»
Семинар:
«Педагогическое
проектирование условий развития субъектности детей	дошкольного возраста»
	возможностях использования потенциала внутренних
помещений		и территории МБДОУ для	создания современного
образовательного пространства Получены
представления		о формах	и		методах субьект субьектного взаимодействия педагога		и		детей, развития процессов само (самоорганизации, самодеятельности, самообучаемости, самооценки,
саморегуляции)	в
образовании дошкольников
	2025








Апрель  2025

Март 2025
	творческая группа

	
	II этап (реализация) сентябрь 2025 г.- сентябрь 2028г.

	3
	Пространственное
решение	внутри учреждения:
· создание модели – бизибордов в пространстве коридоров (холлах)
ГКДОУ (тематика профессиональной подготовки воспитанников к выбору профессий);
-«Мотивационные пространства» и локации;
-общие и индивидуальные выставки детского творчества «Я могу!»;
-тематические выставки к различным датам;
· «Говорящие, думающие, интерактивные стены на лестничных проемах в здании	дошкольного учреждения»,
-   Разработка	и оформление
краеведческого стенда в холле ГКДОУ «Моя малая родина - Донбасс»;

	Преобразование образовательной пространственной
среды	ГКДОУ внутри здания и в функциональных
помещениях
	

Февраль 2026




Август 2026

Ежегодно по Годовому
плану работы 2025-2026
       Май 2027


    Январь 2028 
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа, педагоги

	
	
	
	
	

	4
	Семинар практикум:
«Построение говорящего пространства в ГКДОУ в современных условиях и с учетом голоса ребенка
Мастер – класс:
«Использование технологий	говорящих стен» (для младших групп) Воркшоп:		«Как
правильно	сделать говорящую среду в коридорах дошкольного учреждения».
Приобретение	нового современного дидактического оборудования для внедрения цифровых образовательных технологий в
образовательное
пространство ГКДОУ (бизиборды, стена изучения правил дорожного движения, стенд по изучению традиций русского народа, основные виды росписи посуды, говорящая среда юного пожарника)- оформление пространств в холлах и коридорах ГКДОУ.)
Презентация «Обмен опытом по оформлению РППС с учетом голоса ребенка»
Педагогический   совет
«Голос ребенка и говорящая предметно- пространственная   среда
дошкольного учреждения с учетом требований ФГОС ДО и программы ФОП» Трансляция результатом оформления		говорящей среды		на	официальном сайте	ГКДОУ		и	через
мессенджеры госпаблик в ВК и «Сферум».
	Устранены
профессиональные затруднения педагогов	в вопросах
грамотного использования возможностей пространства
помещений	и территории ГКДОУ для	всестороннего развития дошкольников.
	Август 2026


Сентябрь 2026


Октябрь 2026



2027-
2028


















Февраль 2027

Март 2027
 






2027-2028
	



2

	5
	Пополнение пространственной среды в группах:	обновление уголков наблюдений;
-мобильные		стенды - создание	центров краеведения;
- обогащение условий для речевого уголка (модули, говорящие стены)
-размещение
разнообразных	форм проявления в среде групп детских	впечатлений, личностного отношения к образовательным
событиям происходящим в ГКДОУ («голос ребенка»)
	Преобразование образовательной пространственной
среды в групповых помещениях
	
Август 2026

Август 2026
Ноябрь 2026

Май 2027
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	4
	Пополнение оборудования социальных навигаторов внутри здания
	Организация творческой познавательной
среды ГКДОУ
	Август 2027
	заместитель заведующего по ВМР, творческая
группа

	5
	Пространственное
решение на территории ГКДОУ Установка и пополнение тематической площадки
«Метеостанция»
	Создание	новой эколого-
познавательной среды
	Апрель 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа педагоги

	6
	Пространственное
решение на территории ГКДОУ.	Создание тематической   площадки
«Экологическая тропа»
	Создание	новой эколого-
познавательной среды
	Апрель 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	7
	Пространственное
решение	на	территории ГКДОУ:			«Умный
асфальт»:	лабиринты, дорожки,  игры  на	счет,
пространственную ориентировку и т.д.
	Создание	новой познавательной, двигательной среды
	
Май-июнь 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа, педагоги

	8
	Повышение	уровня профессиональной компетентности педагогов
в	вопросах грамотного использования возможностей
пространства	помещений и территории ГКДОУ для всестороннего	развития дошкольников		через: проведение	семинаров, 
	Устранены
профессиональные затруднения педагогов в вопросах грамотного использования возможностей пространства
помещений и территории 
	Ежегодно	по годовому
плану работы,

	заместитель заведующего по ВМР, педагоги



	
	педагогических советов
	ГКДОУ для всестороннего развития
дошкольников
	   Декабрь 2026 
	

	9
	Расширение	участия
родителей	(законных представителей»		в преобразовании
образовательного
пространства ГКДОУ через	реализацию проектов: «Национальный костюм народов России»;
«Экскурсии выходного дня»;
«Все профессии важны, все профессии нужны»;
«Современный	мир техники вокруг нас».
	Заинтересованность родителей	в усовершенствовании пространственной образовательной
среды	ГКДОУ, включение
родителей в состав творческой группы по	созданию современной
пространственной среды в ГКДОУ
	





Апрель 2027

Май 2027

Апрель2028

Май 2028
	заместитель заведующего по ВМР, заведующий, педагоги

	10
	Участие	педагогов ГКДОУ в конкурсном движении различного уровня:	
Конкурс цветочных   композиций
«Красота вокруг нас»; Конкурс на лучшее оформление территории к
новому учебному году
	Транслирование лучшего педагогического опыта
	



Ежегодно 

Август 2027
	заместитель заведующего по ВМР, педагоги

	11
	Обновление странички на сайте ГКДОУ и в мессенджере ВК
	Обеспечен доступ к материалам лучших практик  педагогов
дошкольных организаций
	Ежегодно 2024-2029
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	
	III этап (аналитический) сентябрь-декабрь 2028 г

	12
	Обсуждение итогового мониторинга реализации Программы	развития, определение
эффективности
реализованных	проектов на:
- педагогическом совете;
-	Управляющем	совете ГКДОУ
	Объективные выводы о	результатах реализации проекта, определены перспективы дальнейшего
развития учреждения
	





Ежегодно, май Ноябрь 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	13
	Диссеминация	опыта работы по проекту на мероприятиях городского уровня: конференции, методическом
объединении.
	Представление опыта	работы педагогическому сообществу		и
получение внешней экспертизы
	2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа



ПРОЕКТ №3: «Растим юного патриота»
Цель: способствовать созданию системы гражданско – патриотического воспитания и образования дошкольников, направленной на становление у детей научно-познавательного, эмоционально-нравственного, практически-деятельностного отношения к окружающему миру, миру людей, нравственно - грамотного и безопасного поведения.
[bookmark: Задачи:_(2)]Задачи:
1. Создать системную реализацию социокультурного и духовно-нравственного контекста воспитания путём совершенствования методического и дидактического обеспечения этнокультурного и краеведческого образования.
2. Создать организационно-методические условия для доработки содержания программы ГКДОУ в области познавательного развития циклом занятий и образовательных событий по ознакомлению дошкольников с этнокультурными ценностями народов родного края, с достопримечательностями и уроженцами города Мариуполя, Донбасса внесший большой вклад в развитие региона и страны.
3. Создать организационно-методические условия для систематизации, доработки и внедрения методического и дидактического обеспечения краеведческого образования как способа реализации социокультурного контекста программы.
4. Способствовать обогащению содержания, форм и методов этнокультурного и краеведческого образования дошкольников.
5. Обеспечить повышение компетенций педагогов и родителей (законных представителей) в вопросах использования этнокультурного и краеведческого материала для духовно- нравственного воспитания дошкольников.

[bookmark: Дорожная_карта_проекта_(2)]Дорожная карта проекта
	№ п/п
	Мероприятия
	Ожидаемый результат
	Срок исполнения
	Ответственный

	
	1. этап (подготовительный ) (январь 2024 г. – май 2024 г.)

	1
	Создание	творческой группы проекта
	Приказ о создании и составе творческой группы
	Приказ	о
создании	и составе
творческой
группы Сентябрь 2024
	Заведующий

	2
	Анализ и мониторинг программно-методического, дидактического
обеспечения
этнокультурного	и краеведческого образования
в ГКДОУ
	Аналитические материалы,
результаты мониторинга
	Октябрь-декабрь 2024
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	3
	Систематизация материала по этнокультурному и краеведческому
образованию, имеющегося в ГКДОУ
	Каталоги программно- методического,
Дидактического материалов
	Апрель 2024
	заместитель заведующего по ВМР,
творческая группа

	4
	Выявление	дефицитов
материалов	по
этнокультурному	и краеведческому
образованию
	Перечень недостающего программно-
методического, дидактического обеспечения
этнокультурного	и краеведческого
образования
	Май 2024
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	
	II этап (реализация) сентябрь 2025 г.- сентябрь 2028г.

	5
	Разработка цикла занятий, методического, дидактического
обеспечения  по ознакомлению с городами  Донбасса, людьми внесшими большой вклад в развитие региона и страны (по возрасту):
«Мариуполь – город со своей историей»; «Мариуполь - территория творчества»;
«Мариуполь-город    
науки»;
«Мариуполь-город спорта»; Оформление  мини  музея «Русская изба»
	Материалы методического, дидактического обеспечения (презентации,
конспекты занятий, разработки
образовательных событий, демонстрационный и	раздаточный материал, дидактические игры и пособия
	








Апрель 2026

Май 2026

Апрель 2027

Май 2027
Май 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	
	
	
	
	

	6
	Оформление	и
систематизация материалов методического, дидактического
обеспечения
этнокультурного	и краеведческого образования
	Электронный каталог материалов методического, дидактического обеспечения
этнокультурного
краеведческого образования
	Весь	период проекта
2024-2029
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	7
	Методические мероприятия по	повышению
компетентности педагогов в вопросах	применения разработанного методического				продукта (интерактивные			семинары, конференции,		мастер	– классы, воркшопы)
Семинар: «Этнокультурное воспитание	личности
дошкольника	в
современных условиях».
	Устранены
профессиональные затруднения педагогов	 в вопросах грамотного использования	и применения
разработанных материалов методического, дидактического обеспечения
	январь 2025 -
май 2028







Март 2027
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	
	Воркшоп: «Ознакомление с родным городом как
средство патриотического воспитания детей старшего дошкольного возраста”
Семинар-практикум:
«Приобщение детей к традициям и обычаям русского народа».
Мастер класс: «Игры с макетом родного района, как средство развития
краеведческой культуры»
Педагогический	совет:
«Создаем	условия	у воспитанников
самостоятельности		и любознательности	через
ознакомлен	е	с	родным краем»
	этнокультурного	и краеведческого
образования
	Ноябрь 2027




Октябрь 2027



Март 2027



Ноябрь 2027
	

	8
	Обновление содержания, форм и методов общего этнокультурного	и краеведческого образования дошкольников:
образовательные события, проведение	экскурсий,
туристических прогулок, встреч с земляками и т.д.
	Разработка	новых проектов
	Сентябрь 2025 -
май 2028
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	9
	Повышение	уровня профессиональной
компетенции педагогов в вопросах этнокультурного краеведческого образования детей дошкольного возраста (КПК,	семинары, консультации и т.д.)
	Устранены
профессиональные затруднения педагогов	в вопросах
краеведческого
образования	детей дошкольного возраста
	Весь	период проекта
2024-2029
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	10
	Детско-родительские проекты:  «Русская  изба»,
«Русский	костюм»,
«Достопримечательности Мариуполя»
«Чем	славен  Мариуполь»
	Увеличилось количество
родителей	в мероприятиях
этнокультурного и краеведческого
образования детей в условиях детского сада и семьи
	 
Октябрь 2025
Октябрь 2026
Октябрь 2027

Октябрь 2028

	заместитель заведующего по ВМР, педагоги 

	11
	Представление методических	разработок педагогами учреждения
	Ярмарка педагогических идей	«Успех каждого»

	Весь	период проекта
2024-2029
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	12
	Участие	педагогов образовательного
учреждения  в  конкурсном
движении	различного уровня
	Транслирование успешного	и лучшего
педагогического опыта
	Весь	период проекта
2024-2029
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР

	13
	Организация конкурсов этнокультурного	и краеведческого характера в ГКДОУ:
· конкурс    лепбуков
«Русская изба»:
· конкурс поделок «Русский национальный костюм»;
· конкурс дидактической разработки «В гостях у народной игрушки»
· конкурс макетов «Лучший город на земле-Мариуполь»,
· Конкурс	дидактических пособий по ознакомлению с достопримечательностями города и края,
· Разработка	проекта
«Любимый	город-дружная семья».
	Выявлены лучшие практики в работе, организован обмен опытом педагогов
	Весь	период проекта



Март 2026

Октябрь 2026

Апрель 2027
Октябрь 2027

Февраль 2028


Ноябрь 2028


	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	14
	Представление		лучших практик	педагогов дошкольного учреждения по этнокультурному и краеведческому
образованию дошкольников на сайте ГКДОУ и мессенджере ВК.
	Транслирование лучшего педагогического опыта
	Весь	период проекта
2025-2029
	заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	15
	Расширение	сетевого
взаимодействия	по вопросам этнокультурного и краеведческого образования детей дошкольного возраста
с	образовательными учреждениями	и социальными институтами, в том числе и с театрами города
	Обеспечен	обмен
опытом	по вопросам
этнокультурного	и краеведческого
образования воспитанников,
повышено качество работы	по этнокультурному и краеведческому образованию
	Весь	период
проекта 2025-2029
	заместитель заведующего по ВМР

	
	III этап (аналитический) сентябрь-декабрь 2028 г

	16
	Анализ и подведение промежуточных результатов реализации Проекта на итоговом педагогическом совете .
	Выводы	по результатам
диагностики	и анкетирования,
определены векторы дальнейшего
развития проекта
	Май	каждого года
2025-2029

Май 2029
	Заведующий. заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	17
	Обсуждение		итогового мониторинга реализации Проекта,	определение эффективности проекта на:
-итоговом педагогическом совете;
- Управляющем совете ГКДОУ.
	Издание программы
«Окружающий
мир» в новой редакции,
определение новых векторов развития проекта
	


Май	2029

Октябрь 2028
	Заведующий. заместитель заведующего по ВМР, творческая группа

	18
	Диссеминация		опыта работы по проекту на мероприятиях городского, регионального	уровня: конференции,
этнокультурных форумах, методическом объединении
	Представление наработанного опыта педагогическому сообществу	и
получение внешней экспертизы
	2028-2029
	Заведующий, заместитель заведующего по ВМР, творческая группа



6.Механизм реализации Программы   
Механизмом реализации Программы развития образовательного учреждения является составляющие выше обозначенные проекты. Проекты позволяют обновить направления деятельности в учреждении, условия (психолого-педагогические, кадровые, материально- технические), содержание ОП ДО или другие компоненты образовательной деятельности. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей (законных представителей) воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. Разработанная в Программе концепция Программы развития образовательного учреждения будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательного учреждения. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и учитываться при проведении самообследования деятельности образовательного Учреждения.

[bookmark: 8._Ожидаемый_результат_реализации_Програ]7.Ожидаемый результат реализации Программы развития.
Обеспечение качественного образования, воспитания и психолого-педагогического сопровождения каждого субъекта образовательного процесса через достижение высокого уровня профессиональной компетентности педагогического персонала образовательной организации, соответствующего требованиям профессионального стандарта «Педагог».
· Создание стабильно благоприятных условий развития воспитанников в соответствии с их возрастными и индивидуальными, психологическими и физиологическими особенностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими воспитанниками, взрослыми, миром в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО.
· Создание в образовательном учреждении новых форм работы с воспитанниками по экологическому воспитанию.
· Повышение уровня компетентности педагогов в области применения ИКТ в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог», через повышение эффективности использования, освоение и применение новых форм информационно - коммуникативных технологий, проектного метода в образовательный процесс.
· Поддержание стабильно высокого социального статуса образовательного учреждения, в том числе за счет участия в конкурсах и проектах различного уровня.
· Пополнение базы методических разработок с использованием ИКТ для развития обеспечения образовательного процесса.
· Увеличение количества родителей (законных представителей), вовлеченных в совместный воспитательно-образовательный процесс, удовлетворенных качеством образовательных услуг образовательном учреждении;
· Обогащение материально-технической базы и приведение развивающей предметно пространственной образовательной экологической среды образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО, образовательной программы дошкольного образования.
· Сохранение высокого имиджа образовательного учреждения за счет конкурентных преимуществ
[bookmark: Для_воспитанников:]Для воспитанников:
· Каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста, хорошее состояние здоровья воспитанников будет способствовать повышению качества их образования;
· Обеспечение индивидуального педагогического и социального сопровождения для каждого воспитанника образовательной организации;
· Качество сформированности ключевых компетенций воспитанников будет способствовать успешному обучению детей в школе;
· Система экологического образования будет более разнообразной, доступной и качественной.  
Для педагогов:
· Каждому	педагогу	буде т	предоставлена	возможность	повышения профессионального мастерства;
· Квалификация	педагогов	позволит	обеспечить	сфорсированность интегративных компетенций дошкольников;
· Обеспечение дальнейшего развития экологических условий для успешного освоения педагогических технологий, в том числе ИКТ;
· Поддержка инновационной деятельности.
[bookmark: Для_родителей_(законных_представителей):]Для родителей (законных представителей):
· Каждой семье будет предоставлена более качественная психолого-педагогическая помощь в воспитании и развитии детей, возможность активного участия в образовательном процессе образовательного учреждения и контроля за ее деятельностью.
· 
Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	№ п\п
	Наименование показателя
	Минимальное значение

	1
	Выявлены лучшие практики, организован обмен опытом педагогов по проблеме духовно – нравственного воспитания.
	Не менее 78 %

	2
	Оформление и систематизация материалов методического, дидактического обеспечения по проблеме духовно – нравственного воспитания, создан электронный    каталог    материалов    методического,
дидактического обеспечения духовно – нравственного воспитания.
	Не менее 85 %

	3
	Внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов.
	Не менее 80%

	4
	Повышение профессиональной компетентности педагогов через курсы  повышения  квалификации,  посещение  методических
объединений, этнофорумов регионального уровня, семинаров, вебинаров, творческих групп, конференций различного уровня
	Не менее 100 %

	5
	Внесение изменений в ОП ДО образовательного Учреждения и локальные акты
	Не менее 80 %

	6
	Пространственное решение на территории ГКДОУ. Создание модели	практико-познавательного	центра	«Метеостанция»,
«Умный асфальт», «Экологическая тропа».
	Не менее 80%

	7
	Пространственное решение в здании ГКДОУ. Создание модели практико-познавательного центра бизиборда «Город профессий», стенд «Моя малая Родина», стенд «С чего
начинается Родина»
	Не менее 85 %

	8
	Повышение	уровня	профессиональной	компетентности
педагогов в вопросах грамотного использования возможностей пространства
	Не менее 80 %

	9
	Расширение участия родителей (законных представителей) в преобразовании образовательного пространства ГКДОУ
	Не менее 80%

	10
	Создание портфолио проекта на сайте ГКДОУ
	Не менее 80%

	11
	Оформление	и	систематизация	материалов	методического,
дидактического обеспечения этнокультурного и краеведческого образования
	Не менее 80%

	12
	Обновление	содержания,	форм	и	методов	общего этнокультурного и краеведческого образования дошкольников
	Не менее 85 %

	13
	Участие педагогов ГКДОУ в конкурсном движении различного уровня
	Не менее 80 %

	14
	Расширение сетевого взаимодействия по вопросам этнокультурного и краеведческого образования детей дошкольного возраста с образовательными организациями и социальными институтами
	Не менее 80%



Реализация программных мероприятий позволит обеспечить следующий социально- экономический эффект:
· обеспечить комфортное пребывание детей в дошкольном учреждении в соответствии с современными нормами и требованиями;
· совершенствовать научно-методическое сопровождение процесса обновления содержания дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО;
· сформировать образовательное пространство для инновационной деятельности;
· обеспечить деятельность учреждения как части инфраструктуры города по продвижению культурных, духовно-нравственных и патриотических ценностей российского общества в близлежащем микрорайоне.

Возможные риски при реализации Программы развития и пути их устранения.
Программа развития ставит реальные цели и задачи. Они, по нашему мнению, реальны, выполнимы, могут быть достигнуты и реализованы полностью либо частично (в силу объективных причин). В процессе реализации Программы развития могут возникать непрогнозируемые риски, появление которых может снизить эффективность запланированных инновационных изменений. Их в период реализации предполагается отслеживать и фиксировать при управленческом анализе.
	Возможные риски
	Пути устранения

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы
развития.
	Регулярный анализ нормативно- правовой базы ГКДОУ на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы развития.
	Своевременная	координация
согласованных действий участников Программы развития.

	Низкий уровень профессиональной компетенции педагогов ГКДОУ, их профессиональных возможностей в части внедрения в образовательную деятельность новых программ, технологий, методов и
форм.
	Обеспечение	организационно- методического сопровождения
педагогов	в	формате	«внедрение инноваций» и «принятие инноваций»

	Неготовность			отдельных				участников образовательных		отношений		выстраивать партнерские		отношения	с					другими субъектами	образовательного				процесса, партнерами социума. Нежелание брать на себя повышенную ответственность			за инновационные			 процессы,			реализацию
проектов и программ.
	Психолого-педагогическое	и методическое сопровождение участников образовательных отношений с низкой коммуникационной культурой при реализации проектов и программ

	Вероятность недостаточной подготовки ресурсной базы для реализации отдельных направлений и всех компонентов Программы.
	Своевременный анализ достаточности ресурсной базы и возможностей ГКДОУ с учетом их роста и развития для реализации  отдельных  направлений  и всех компонентов Программы.



Мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции.
Программы развития являются гарантией ее успешной и полноценной реализации.
Управление реализаций Программы развития образовательного учреждения осуществляется под руководством заведующего и предполагается через:
· координацию деятельности исполнителей по направлениям развития образовательного учреждения;
· разработку	 и	(или)	внесение	дополнений	и	изменений	в	Программу развития образовательного учреждения;
· мониторинг реализации составляющих планирований действий по направлениям развития образовательного учреждения;
· конкретизацию действий на ближайшую перспективу по направлениям развития ГКДОУ;
· тактический и оперативный контроль реализации Программы развития; анализ промежуточных результатов реализации Программы развития образовательного учреждения на заседаниях коллегиальных органов, ориентированного на всех участников образовательных отношений

8.Система контроля за выполнением основных разделов программы
1.Программа 	развития 	предполагает 	использование 	системы индикаторов, характеризующих текущие (промежуточные) и конечные результаты ее реализации. 
2.Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 
3.Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых ДОУ услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса (анкетирование).  
4.Общий контроль выполнения Программы развития осуществляет заведующий и рабочая группа по разработке Программы с ежегодным обсуждением результатов на педагогическом совете ДОУ. 
5.Текущий контроль и координацию работы дошкольного образовательного учреждения по Программе развития осуществляет заведующий, по проектам – ответственные исполнители.  
 Ответственные исполнители:  
-анализируют ход выполнения плана-графика (мероприятий, действий по реализации Программы) и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции; 
-осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;
 -системно осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за образовательным процессом. 
Результаты контроля представляются руководителем ежегодно на общем собрании работников ДОУ и заседании совета родителей, публикуются на официальном сайте ДОУ как часть отчета о самообследования в мае каждого года. 
[bookmark: Мероприятия_по_осуществлению,_сопровожде]Руководитель несет ответственность за реализацию и своевременное исполнение индикаторов Программы развития ДОУ.

9. Финансовый план реализации Программы развития
Успешность реализации Программы развития ГКДОУ будет возможна в рамках эффективного расходования целевого финансирования из федерального и регионального бюджета, целевых областных и городских программ, благотворительность и другие.
[bookmark: Для_педагогов:][bookmark: _GoBack][image: ]
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